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THONG PIEP TU CHU TICH HOI PONG QUAN TRI
Kinh thua Quy Cé dong, Quy khach hang, Déi tac va toan thé can bd cdng nhan vién,

Trudc tién, t6i xin thay mat H6i dong quan tri cam on surtin nhiém, hgp tac va dong hanh cua
tat ca cac Quy vi doi vai Tap doan I.PA trong nam vira qua.

Nam 2019 da khép lai véi nhitng no luc ctia toan thé Tap doan I.PA véi két qua hoat déng kinh
doanh day kha quan. Lgi nhuan sau thué hgp nhat cda Tap doan dat 127,1 ty dong, tang
trudng 138,5% so vai nam 2018. Dy kién nadm 2020, Nha may Thuy dién Nam Phang B tai xa
Nam Khanh, huyén Bac Ha, tinh Lao Cai sé di vao hoat dong véi san lugng dién trung binh
déng gop vao hé théng dién luéi quoc gia 16,54 (triéu kWh/nam), hira hen sé tiép tuc la mot
nam day trién vong cho su phat trién cua Tap doan.

Vai sirménh phan dau trd thanh tap doan da nganh, da quéc gia trong céc linh vuec: tai chinh,
ching khoan, ngan hang, bat dong san, kinh doanh nang lugng va dau tu vao céc céng ty cd
phan, toan thé Tap doan I.PA da va dang khong ngimg cai tién, kién toan bd may quan ly theo
hudng tap trung nguon luc va chuyén mon hoa sau theo timg linh vuc kinh doanh cot 16i tién
gan dén muc tiéu tang trudng bén vimng, minh bach va thinh vugng.

Trong nam 2020 va nhimg nam tiép theo, téi tin tudng Tap doan I.PA sé tiép tuc dat duoc
nhiéu thanh tuu mai, dem tdi lgi ich cho khach hang, su thinh vuong cho C6 dong va tao dung
tuong lai trién vong cho nhan vién.

Thay mat Hoi déng Quan tri, t6i xin gui 15 tri an chan thanh dén Quy khach hang, Quy Cé déng
va toan thé can bo nhan vién da luén tin tudng va dong gop rat lon vao qua trinh phat trién cua
Tap doan I.PA trong 12 nam qua. Rat mong Quy vi tiép tuc song hanh, hop tac, ing hd va hé
tro chang toi trén chang dudng phat trién phia trudec.

Kinh chic Quy vi stic khoé, hanh phic va thanh céng!

CHU TICH HOI PONG QUAN TR

vO HIEN
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Tén Doanh nghiégp  : CONG TY CO PHAN TAP DOAN DAU TU' |.PA
Tén tiéng Anh - IPA INVESTMENT GROUP JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tat - IPA GROUP,JSC

Dia chi tru sé chinh : S6 01 Nguyén Thuong Hién, phuang Nguyén Du, quan Hai Ba Trung,

Ha Noi
bién thoai : 024 3936 5868
Website : Www.ipa.com.vn

Giay chimg nhan Dang ky doanh nghiép: S6 0100779693 do S& Ké hoach va Pau tu thanh
phd Ha Noi cap lan dau ngay 28/12/2007; dang ky thay dai lan thir 7 ngay 14/02/2017.

Von Diéu lé : 890.982.480.000 dong (Tam tram chin muai ty chin tram tam muoi
hai triéu bon tram tam muoi nghin d6ng)

Ma cd phiéu - IPA
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28/12/2007

Cong ty C6 phan Tap doan
Pau tu I.PA dugc thanh lap
ngay 28/12/2007 theo Gidy
ching nhan dang ky kinh
doanh s6 0103021608 véi
so von diéu lé 12 600 ty dong
trén co sd chuyén daéi tu
Cong ty TNHH Dau tu va Tai
chinh IPA Giay ching nhan
dang ky kinh doanh s6
042493 do Phong dang ky
kinh doanh — S& ké hoach
va Pau tu Ha Noi cap ngay
9/3/1998;

19/12/2007

T ngay 19/12/2007,
Cong ty Co phan Tap doan
Pau tu LPA trd thanh
cong ty dai chung.

31/12/2007

Cong ty C6 phan Tap doan
Pau tu I.PA nhan sap nhap
vGi Cong ty ¢6 phan Pau tu
[.PA theo Giay chimng nhan
dang ky kinh doanh sé6
0103010725 do Phong
dang ky kinh doanh — S& ké
hoach va Dau tuHa Noi cap
ngay 19/1/2006; sau khi
sap nhap thi von diéu |é cua
Cong ty van gilr nguyén la
600 ty déng.

BED) QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

20/11/2008

Cong ty Cé phan Tap doan
Pau tu I.LPA nhan sap nhap
vGi Céng ty cd phan Cac doi
tac Tai chinh IPA theo Giay
ching nhan dang ky kinh
doanh s6 01030225325 do
Phong dang ky kinh doanh -
S& ké hoach va Pau tuw Ha Noi
cap ngay 22/02/2008, sau
khi sap nhap thi von diéu lé
clia Cong ty van gilr nguyén
la 600 ty dong.

)



09/06/2016

Cong ty C6 phan Tap doan
Pau tu I.PA dugc Uy ban
chung khoan Nha nudc
chap thuan cho phép dugc
dang ky giao dich c6 phiéu
tai S& giao dich ching
khoan Ha Noi.

15/11/2016

Cong ty C6 phan Tap doan Pau
tu I.LPA nhan dugc Gidy ching
nhan dang ky doanh nghiép
thay déi [an thar 6. Theo d6, Gidy
chimg nhan dang ky kinh doanh
clia Cong ty C6 phan Tap doan
Pau tu I.PA dugc d6i sang Giay
ching nhan dang ky doanh
nghiép. S6 Gidy chimg nhan
dang ky doanh nghiép ctia Céng
ty Co phan Tap doan Dau tul.PA
1a0100779693.

17/06/2016

60.000.000 c6 phiéu cula
Cong ty C6 phan Tap doan
Pau tu I.LPA da chinh thuc
dugc giao dich trén thi
truong UPCOM tai S& giao
dich chimg khoan Ha Noi.
Ma chung khoan: IPA

14/02/2017

Cdng ty C6 phan Tap doan
Pau tu I.LPA nhan duogc
Giay ching nhan dang ky
doanh nghiép thay dai lan
thor 7 sau khi hoan tat dot
phat hanh c6 phiéu tang
von diéu lé tor
600.000.000.000 déng Ién
890.982.480.000 dong.

«



BEE)) NGANH NGHE VA BIA BAN KINH DOANH
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3.1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

STT

01

02

03

04

05

06

07

08

Tén nganh

Hoat dong tu van quan ly
(Khéng bao gom tu van phap luat, tai chinh, ké toan, kiém toan,
thué va ching khoan);

Hoat dong ho trg dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau
Chi tiét : Hoat dong tw van dau tu (Khong bao gom tuw van phap luat,
tai chinh, ké toan, kiém toan, thué va ching khoan);

Kinh doanh bat déng san, quyén str dung dat thudc chu sé hiiu,
chu strdung hoac di thué
Chi tiét: Kinh doanh bat déng san

Tuw van, mai gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén str dung dat
Chi tiét:

- Dich vu tu van bat dong san

- Dich vu quan ly bat déng san

Dich vu luu trd ngan ngay

Chi tiét:

- Kinh doanh khach san

- Biét thu hoac can ho kinh doanh dich vu luu trd ngan ngay
- Nha khéach, nha nghi kinh doanh dich vu luu trd ngan ngay

Hoat déng dich vu hé trg thanh toan, tin dung
Chi tiét: Hoat dong cung tmg dich vu trung gian thanh toan
(Chi hoat déng khi dugc co quan nha nudc cé tham quyén cho

Hoat ddng dich vu hé trg kinh doanh khac cén lai chua dugc phan
vao dau

Chi tiét: Dich vu dai dién cho thuong nhan; Dich vu ty thac mua
ban hang hoa; Hoat dong thuong mai dién tlr; Xuat nhap khau cac
mat hang Cong ty kinh doanh.

Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vu khac lién quan
dén may vi tinh

Chi tiét: Hoat dong thiét k&, san xuat va cung cap san pham va
dich vu phan mém, bao gém san xuat phan mém doéng goi; san

6619

6810

6820

5510

8291

8299

6209



STT Tén nganh

xuat phan mém theo don dat hang, san xuat phan mém nhung;
hoat déng gia cong phan mém va hoat déng cung cap, thuc hién
cac dich vu phan mém.

09 Nha hang va cac dich vu an udng phuc vu luu déng
(khéng bao gém kinh doanh quan bar, phong hat karaoke)

10 Dai ly, mai gidi, dau gia
Chi tiét:
- Méi gidi thuong mai
- Dai ly mua, dai ly ban, ky gtri hang héa;

11 C6ng thong tin

12 San xuat, truyén tai va phan phai dién
Chi tiét : San xuat dién

5610

4610

6312

3510

3.2. Dia ban kinh doanh:

Cong ty c6 tru sd tai Ha Noi va Chi nhanh tai TP H6 Chi Minh. Dia ban hoat dong ctia Cong

ty tap trung tai Ha NGi va trai rong trén pham vi ca nuéc.

«<



BEY)) THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

4.1. M6 hinh quan tri va co cau bé may quan ly Cong ty CP Tap doan Dau tu IPA:

PAI HOI PONG CO PONG

HOI DONG QUAN TRI

l

TONG GIAM POC

l

; » o PHONG KE TOAN X -
BAN PHAP CHE BAN PAU TU TA| CHINH PHONG NHAN SU

BAN PHAT TRIEN BAN XAY DUNG

DU AN

D)



Pai hdi déng cd dong

Dai hoi dong cd dong la co quan quyén luc cé tham quyén cao nhat cia Céng ty gém tat ca
cac cd dong cé quyén biéu quyét, hop moi nam it nhat 01 [an. PHDCD quyét dinh nhimg van
dé duoc Luat phap va Diéu |é Cong ty quy dinh. Dac biét, DHPCD sé quyét dinh phuong
huéng, nhiém vu phat trién Céng ty va ké hoach san xuat kinh doanh hang nam, dai han cla
Céng ty; thong qua phuong an sir dung tai san, phuong an dau tu phat trién san xuat kinh
doanh va hoan thién céng nghé. PHDCD ciing la co quan bau, bai mién thanh vién HPQT va
Ban ki€ém soat.

Ho6i dong quan tri

Hoi déng quan tri la co quan quan ly Cong ty, cé toan quyén nhan danh Cong ty dé quyét dinh
cac van dé lién quan dén quan ly va hoat déng ctia Cong ty phu hop véi Phap luat Viét Nam,
trir nhitg van dé thudc tham quyén cua Pai hdi dong c¢d déng. HDQT c6 tham quyén quyét
dinh chién lugc phat trién ctia Céng ty. HDQT c6 trach nhiém giam sat Giam déc va nhimg
ngudi quan ly khac. Hoi dong quan tri hop it nhat mot quy mot [an. Quyén va nghia vu cua
HDQT do Luat phap va Diéu |é Cong ty, cac Quy ché ndi bo ctia Cong ty va Nghi quyét cla
DHDCD quy dinh.

Cac thanh vién Hoi dong quan tri cia Tap doan bao gom:

STT Hovateén Chdrc vu
1. Vi Hién Chu tich HPQT kiém Téng Giam ddc
2. Pham Minh Huong Thanh vién HPQT khong diéu hanh
3. Vi Nam Huong Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
4. Vi Hoang Viét Thanh vién HDQT khong diéu hanh
5. Nguyén Ngoc Thanh Thanh vién HPQT déc lap

Toéng Giam déc

Chu tich Hoi déng quan tri kiém Tong giam ddc la ngudi truc ti€p quan ly va diéu hanh cac
van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty, chiu trach nhiém truégc Hoi dong
quan tri vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc giao.

Phong nhan sy

Chiu trach nhiém tuyén dung, dao tao va phat trién nguon nhan luc, phan bé nguén nhan luc
hop ly d€ ho trg cac phong ban khac va ho trg su phat trién chung cia Céng ty. Phong c6
nhiém vu xay dung cac ché dd nhan su (hé thdng thang bang luong, chic danh va 16 trinh
thang tién), dua ra cac chinh sach dai ngdé nhan vién nham tao diéu kién t6t nhat cho nhan
vién co suw gan két lau dai vai Cong ty, xay dung va binh 6n mai trudng lam viéc, tao dung van
héa trong Cong ty, tao nén nét khac biét, tinh canh tranh va thir thach. Ngoai ra, Phong con
c6 chuc nang quan ly tai san, hé tro cac phong ban khac trong cac cong tac hanh chinh.

«



L)) THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,
TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Phong ké toan- tai chinh
Cong tac quan ly ké toan:
- Thuc hién coéng tac hach toan ké toan, bao gom: ké toan quan tri, ké toan tai chinh

- Thuc hién c6ng tac thanh toan, quyét toan, chimg tirké toan theo quy dinh Nha nudc va Quy
ché cuia Tap doan;

- Thuc hién cong tac bao cao ké toan, bao gém: Bao cao néi b, bao céo cac co quan quan ly
Nha nudc theo quy dinh ciia Nha nudce va Quy ché cia Tap doan,

- T6 chirc quan ly luu trir hé so tai liéu theo quy dinh ctia Nha nudce; Quan ly hé so gidy to goc
tai san co dinh va chimg tir co gia tri thudc sé& hiru cia Tap doan;

- Chap hanh yéu cau hgp ly, hop 1é cia HDQT vé cung cap thong tin va kiém tra ki€ém soat.

Cong tac quan ly tai chinh:

- Lap, phan tich, tham dinh va bao cao Phuong an hiéu qua san xuat kinh doanh cac du an
dau tu, kinh doanh cua cong ty va cong ty thanh vién trinh Chu tich HDQT, Tong Giam dac
phé duyét.

- Tim kiém huy déng cac ngudn von, vay tin dung, vay ngan hang, cac to churc tai chinh khac...
Chuan bi day du von dau tutheo ké hoach, tién dé dau tucho cac du an, cong trinh ciia Céng
ty.

- Thuc hién céc tha tuc lién quan dén coéng tac tai chinh trong viéc mua ban, sap nhap, giai
thé& Cong ty.

Cong tac kiém soat noi bo:

- Lap k& hoach kiém soat ndi bo hang nam.

- Thuc hién cac cudc ki€ém soat noi bo theo ké hoach da dugc phé duyét.

- Baéo céo két qua kiém soat ndi bd va khuyén nghi cac bién phap stra chira, khac phuc sai
sot va dé xuat bién phap khac phuc ciing nhu nang cao hiéu luc va hiéu qua cda quy trinh
quan tri, quan ly rdi ro va kiém soat ndi bo.

- Thuc hién giam sat trién khai két qua thuc hién khuyén nghi kiém toan.

D)



Ban phap ché

Ban Phap ché c6 chic nang dam bao tuan tha phap luat trong hoat dong ctia Cong ty, kiém
soat va ngan ngura cac rui ro phap ly trong hoat dong ctia Cong ty thong qua cac hoat dong cu
thé sau:

- Ra soat va cap nhat thuong xuyén cac van ban quy pham phap luat, chinh sach cia Nha nudc
vé doanh nghiép, chimg khoan, thi trudng chimg khoan va cac van ban khac co lién quan dén
hoat dong kinh doanh ctia Cong ty va hoat dong quan tri, diéu hanh Cong ty;

- Xay dung céac hudng dan tuan thu phap luat trong hoat dong clia Cong ty;

- Xay dung hoac tham gia xay dung cac quy ché quan ly ndi bé nhdm dadm bao tuan thd phap
luat trong hoat dong ctia Cong ty va dam bao co ché kiém tra, giam sat ndi bo trong quan ly,
diéu hanh Cong ty;

- Tham gia xay dung va cho y kién vé mat phap ly ddi vai cac quy trinh nghiép vu kinh doanh
cuia Cong ty;

- Soan thao hoac xem xét vé mat phap ly cac hop dong ky két vai cac doi tac cia Cong ty;

- Tu van giai quyét cac van dé phap ly phat sinh trong hoat dong kinh doanh va quan tri, diéu
hanh Cong ty;

- Thuc hién céac thd tuc phap ly tai cac co quan cé tham quyén, tu van dam bao sw van hanh
binh thuong va dung phap luat ctia Cong ty;

- HO trg vé mat phap ly cho Hoi dong Quan tri, Ban Giam ddc va cac b phan khac cua Cong ty
trong qua trinh quan ly, diéu hanh Tap doan.

Ban dau tw

Ban dau tu c6 nhiém vu t8 chirc hoat dong kinh doanh vi muc tiéu Igi nhuan va phat trién bén
vimg, thong qua cac nghiép vu quan ly cac khoan dau tu va dau tw mdi vao cac cong ty hoat
déng trong linh vuc bat dong san, nang luong, tai chinh, du lich nghi dudng.

- Nghién ctu thi truong bat dong san, tai chinh, nang lugng, nghién ciru cap nhat chinh sach
phap luat lién quan;

- Xay dung quan hé va vi thé ctia Cong ty trén thi truong va cac co quan chinh quyén lién quan;

- Tim kiém co hoi dau tu/ kinh doanh phu hop, xay dung phuong an kinh doanh kha thi, thuc
hién phuong an kinh doanh dugc duyét.

- Quan ly von dau tu tai cac cong ty con, cong ty lién két do Cong ty dau tu von;

- Chuan bi tai liéu bao cao, sé liéu tai chinh hop HDQT, thuc hién thd tuc mua ban, chuyén
nhugng cd phan, co phiéu. thuc hién chinh sach chi tra cé tuc.

- Thuc hién phat hanh va niém yét cé phiéu, phat hanh trai phi€u nham tang hiéu qua st dung

«



L)) THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,

D)

TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

von trong hoat déng san xuat kinh doanh, md réng danh muc dau tu, sdp nhap hoac mua lai
cac doanh nghiép trong va ngoai hé théng.

- Thuc hién cac nhiém vu khac do Chu tich HBQT giao.

Ban Phat trién du an

Ban Phat trién du an c6 chic nang nhu sau:

- Tham muu cho Ho6i d6ng quan tri Tap doan trong linh vuc Dy an Bat dong san,

- Tim kiém va phat trién cac Du an mdi trong linh vuc dau tu, phat trién cac Du an Bat dong
san;

- Quan ly va thuc hién dau tu cac du an Bat dong san;

- Tham gia quan ly, gidam sat, ho trg cac Cong ty thanh vién, cac Cong ty lién két, cac Ban Quan
ly Du an théng qua viéc quan ly ké hoach, dinh huéng dau tu, xay dung...

Ban Phat trién du an c¢6 nhiém vu cu thé nhu sau:

- Tham muu cho Hai déng quan tri Céng ty trong viéc ra quyét dinh trién khai phuong an dau
tu, trién khai phuong an thuc hién cac coéng viéc lién quan dén cac Dy an Bat déng san, dam
bao phu hop véi quy trinh, quy dinh cia Nha nudc, mang lai hiéu qua va lgi ich cho Tap doan;
- Xay dung chién lugc dau tu phat trién Du an, lap k& hoach trién khai thuc hién Dy an hang
nam phu hop véi dinh hudng va chién luge phat trién ciua Tap doan; Xay dung cac quy trinh,
quy ché trién khai thuc hién Dy an d€ dinh hudng hoat dong cho Ban va cac phong truc thudc
Ban;

- Tim kiém co hoi dau tu, thuc hién cac thd tuc dau tu, lam viéc véi cac co quan chirc nang
ctia Nha nudc xin chap thuan dau tu, phé duyét du an;

- Quan ly, diéu hanh, trién khai dau tu phat trién cac Du an do IPA lam chi dau tu; Theo ddi,
giam sat, danh gia cong tac dau tu cac Du an trong linh vuc dugce phan céng;

- Ph6i hop véi cac Phong/Ban trong Cong ty tim kiém déi tac dau tu, tim kiém ngudn von dau
tu cho cac Du an;

- Quan ly, luu trir h6 so du an;

- Thuc hién cac cong viéc khac theo su phan cong/giao nhiém vu ctia Héi dong quan tri Tap
doan va Ban diéu hanh.

Ban Xay dung
Ban Xay dung cé chirc nang nhu sau:



- Tham muu, giup viéc cho H6i déng quan tri Cong ty trong cong tac dau tu xay dung co ban;

- Thuc hién cac cong tac chuan bi dau tu xay dung cac céng trinh thudc cac du an cda Tap
doan IPA.

- Thuc hién cong tac xay dung cac cong trinh thudc cac du an ctia Tap doan IPA.
- Quan ly, dua vao strdung co hiéu qua cac cong trinh xay dung ctia Tap doan IPA.
- Quan ly c6ng tac duy tu, stra chira, bao dudng cong trinh.

Ban Xay dung c6 nhiém vu cu thé nhu sau:

- Tham muu cho Hoi déng quan tri Tap doan trong viéc lap céc tha tuc, thuc hién lua chon
nha thau, té chic dau thau, chao hang cac géi thau theo quy dinh cta Luat dau thau va céc
van ban hién hanh.

- Xay dung cac ké hoach, cac bién phap, giai phap, quy trinh cong nghé, ky thuat an toan
phuc vu cong tac xay lap.

- Thuc hién céc cdng tac chuan bi dau tu xay dung cac cong trinh, cng tac giai phong mat
bang cac du an.

- Thuc hién quy dinh vé cong tac quan ly dau tu xay dung co ban, hoan céng, quyét toan von
dau tu cac du an.

- Giai quyét cac vudng mac, kién nghi vé chat lugng cong trinh trong qua trinh thi céng va
nghiém thu.

- Té chirc cdéng tac giam sat thi cong xay dung, nghiém thu xac nhan khaéi lugng, tién do;
ki€m tra cong tac an toan va vé sinh méi trudng cla cong trinh xay lap

- Quan ly chat lugng thi cdng cac céng trinh xay lap. Kiém tra chat lugng, ky thuat dé tiép
nhan va ban giao dua vao st dung cac cong trinh xay lap cii va méi.

- Quan ly va theo déi tién do, thanh ly, gia han cac hgp déng vé cac cong trinh xay lap.

- Lap bao céo vé khai luong, chat lugng, tién do theo quy dinh, cung cap céc sé liéu can thiét
cho céc bo phan quan ly trong pham vi quan ly.

- Quan ly va trién khai theo thiét k&, du toan, tién dd thuc hién cac cong trinh xay lap, dau tu.

- Thuc hién cac cong viéc khac theo su phan cong/giao nhiém vu ctda Lanh dao Ban Xay
dung va HPQT.

«in



BY)) THONG TIN VE MO HINH QUAN TR,
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01

02

03

04

05

06

07

08

10

Danh sach cong ty

Coéng ty TNHH Quan ly
Pau tu H&H (Cong ty me)

Cong ty TNHH
Bat dong san ANVIE

Cong ty CP Hon Ngoc
A Chau
Cong ty CP Nang Lugng

Bac Ha

Cong ty ¢ phan dich vu
Homedirect

Cong ty c6 phan
Thuc pham Homefood

Cong ty C6 phan
Ong Trung Uong

Cong ty CP Bat dong san
ANVIE HGi An

Cong ty CP bau tu
phat trién Liing Xuan

TO CHUC KINH DOANH VA BO MAY QUAN LY

Hoat déng chinh Von diéulé Tylé sé hitu
(Ty dong) (%)

Dau tu tai chinh 800 -

Kinh doanh bat dong san 212 72,64

Kinh doanh khu nghi du&ng 234 52,95

Dau tu Thuy dién 302 76,41

Céng thong tin & 50 70

thuong mai dién tr

Kinh doanh thuc pham 20 89,86

Nuéi & ché bién cac 206 96,22

san pham tir mat ong

Kinh doanh Bat dong san 40 100

Tu van, mai gidi, dau gia 90 98

bat dong san, dau gia
quyén st dung dat
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12

13

14

15

16

17

18

19

20

Tén nganh

Cong ty CP Ching khoan

VNDIRECT

Cong ty C6 phan
Co Khi Nganh In

Céng ty C6 phan
Dugc Pham ECO

Cong ty ¢6 phan Du
lich Dich vu Hoi An

Cong ty CP bién
No6ng thon Tra Vinh

Cong ty CP Khoang san
va Gang thép Kim Son

Cong ty CP Giai phap
Phan mém tai chinh

Céng ty C6 phan
thuong mai va Pau tuw
I.P.A Clru Long

Cong ty TNHH Mot
Thanh Vién Tai chinh
IPA

Cong ty C6 Phan
Khach san Du lich Dai
Duong

Hoat dong chinh

Kinh doanh chumg khoan

Dugc pham

Dich vu Du lich

Dau tu xay dung, phat
trién cac cong trinh dién

Khai thac khoang san
va san xuat gang thép

Kinh doanh phan mém
tai chinh

Kinh doanh bat dong san

Kinh doanh bat dong san

Kinh doanh dich vu an udng

Von diéu lé

(Ty dong)

2.204

69

60

80

52,8

180

26

410

533

31

Ty lé sé hitu

(%)

26,94

98,61

20

20,01

20,36

30

31,89

89

100

80

<



D) bINH HUGNG PHAT TRIEN

5.1. Cac muc tiéu chui yéu ctia Tap doan

Cac muc tiéu chi yéu cua Tap doan: Cong ty C6 phan Tap doan Dau tu IPA mong mudn bang
ndi luc cda riéng minh cung vd&i sy hgp tac véi cac t6 chire va tap doan Ion trong va ngoai
nudc, tan dung triét d€ cac co hoi dau tu, trd thanh mot trong nhimg tap doan dau tu uy tin
va hiéu qua nhat trén thij truong.

5.2. Chién lugc phat trién trung va dai han

Qua 13 nam thanh lap va phat trién, Tap doan IPA da dat duoc nhimg thanh qua &n tugnag.
Dinh hudng phat trién trung va dai han ctia Tap doan IPA 13 trd thanh mot tap doan kinh té
twnhan quy mo Ién, hoat dong da nganh, da linh vuc. Trong d6, hoat dong c6t 16i la kinh
doanh tai chinh, dau tu kinh doanh bat dong san va nang lugng. Trong chién lugc phat trién
trung va dai han, Tap doan IPA chu trong tap trung vao cac mang hoat dong chinh cta Tap
doan, phat huy nhimg Igi thé ma cac Cong ty con trong Tap doan dang co:

Mang dich vu tai chinh:

« Cong ty CP Chiung khoan VNDIRECT: Tiép tuc ddy manh nang cao chat lugng doi ngi, tang
trudng theo chiéu sau dé€ sutang trudng la bén vimg; tap trung khai thac viéc hgp tac quéc té
d€ phat trién cac dich vu khach hang té chirc, nang tam céac dich vu danh cho cac té chic va
dinh ché trong mang giao dich va tu van tai chinh doanh nghiép, dé tién tdi cac hoat dong
M&A, tuvan IR; xay dung va phat trién ngudn nhan luc, dao tao nang cao nang luc quan ly diéu
hanh d& nguén nhan luc phat trién phu hgp véi su thay ddi cia hoat dong kinh doanh trong
thoi ky méi. DAy manh kinh doanh trong linh vuc chimg khoan phai sinh.

« Cong ty C6 phan Giai phap phan mém Tai chinh (FSS): Trong nam 2019 tiép tuc ciing cd vimg
chac vi thé sé mét trong linh vuc tai chinh chimg khoan ngan hang vé ca san pham va dich vu;
nang cao vi thé va chiém linh thi truong giai phap phan mém cho cac san pham vé Data ware-
house va Basel Il, nghién c(ru va phat trién thém cac san pham phan mém phu hop vdi cac quy
dinh, nhu cau méi trong linh vuc tai chinh chimg khoan ngan hang.

Mang dau tu cong nghiép nang lugng:
Cong ty CP Nang lugng Bac Ha la Chd dau tw ctia Nha may thiy dién Nam Phang c6 cong suat
36MW tai xa Nam Khanh va Nam Dét, huyén Bac Ha, tinh Lao Cai. Nha may thiy dién Nam
Phang khanh thanh tir thang 10 nam 2012, vgi san lugng dién trung binh ciia Nha may déng
gop vao hé thong dién ludi qudc gia la 134,9 (trieu kWh/nam)




Hién nay Cong ty van dang trong qua trinh dau tu cho du an xay dung Nha may thay dién Nam
Phang B c6 cong suat dukién 4,5 MW trén cung tuyén nang luwong véi nha may thay dién Nam
Phang. Du kién Nha may sé di vao hoat dong tir thang 07 nam 2020. Ngoai ra, Cong ty cling
dang tim kiém dau tu thém mot s6 Du an khac, phan dau dén nam 2022 Cong ty CP Nang
luong Bac Ha c6 thé s& hiru duge 100 MW phat dién thuong mai. Véi suthanh céng ctia Cong
ty C6 phan Nang luogng Bac Ha, Tap doan IPA cling da ddm bao c6 mot dong tién 6n dinh dé
0 thé tai dau tu trong co hoi thi truong dang co rat nhiéu cong ty tot nhung thiéu hut vé su
on dinh tai chinh.

Ngoai cac du an thiy dién néu trén, Cong ty ciing dang s& hiru 20% co phan ctia Cong ty CP
Phat trién dién néng thon Tra Vinh. Trong nam 2019, khoan dau tu nay cda Cong ty CP Tap
doan Pau tu IPA mang lai murc lgi tire 30%/nam.

Mang dau tw cong ty:
Cac Cong ty con, Cong ty lién két khac: : Cong ty CP Ong Trung Uong, Cong ty CP Du lich va
Dich vu HGi An, Cong ty CP Co khi Nganh In, Céng ty CP Dugc pham ECO hién dang hoat dong
on dinh. Hién nay Tap doan van ti€p tuc phdi hgp cung cac ban diéu hanh cta cac cong ty nay
d€ quan ly khoan dau tu tang trudng bén vimg va hiéu qua.

Dwan Thuc pham HomeFood: Cong ty da va dang phat trién mang ludi cac clra hang cung cap
san pham thuc dudng va thuc pham sach. Day la dy an mang tinh gido duc cong dong. Hién
nay Cong ty da thiét lap dugc cac dia diém kinh doanh thuc phdm ctia HomeFood tai Ha Néi,
H6 Chi Minh. Cac ctra hang cia HOMEFOOD da co ban di vao hoat dong on dinh, va budc dau
mang lai lgi nhuan vé cho Tap doan.

Mang dau twBat dong san:
Tiép ndi cac du an cua nam 2018, Tap doan IPA da day manh thuc hién ba du an trong nam
2019 gom: Khu dé thi méi hai bén duéng Nguyén Thai Hoc (Can Tha), Du an khu du lich ven
bién Anvie — Da Nang, Du an khu d6 thi xanh Anvie Ha My (Quang Nam).

@«



BB oINH HUGONG PHAT TRIEN

Du an Khu dé thi méi hai bén dugng Nguyén Thai Hoc: du an toa lac tai phudng Thét Not, quan
Thét Nét, thanh phd Can Tho. Dy an da duge UBND thanh phd Can Tho phé duyét cha truong
dau tu cho Céng ty c6 phan Tap doan Pau tu IPA theo Quyét dinh s& 1535/QP-UBND ngay
25/06/2019, dw an c6 quy md 22ha, véi tdng muc dau tu 621 ty dong.

I

I
. g
L
I.'*.il'

Hién nay, du an dang dugc Tap doan IPA trién khai lap quy hoach chi tiét 1/500 va thuc
hién céac thud tuc can thiét theo quy dinh cda phap luat hién hanh vé dau tu xay dung.
Du an hira hen sé tao ra mot khu do thi méi van minh - hién dai, xanh sach dep. Véi dinh
hudng la khu dé thi théng minh, du an sé tao di€m nhan vé khu dé thi trong di€m tai khu
vuc trung tdm clha quan Thot Not; xay dung déng bd cac cong trinh ha tang ky thuat, ha
tang xa hoi; tao quy nha & hién dai, quy dat phuc vu nhu cau biét thy, cac khu da chue
nang theo dung quy hoach.

Trong nam 2020, Tap doan IPA sé day manh tién dé giai phéng mat bang dé tién hanh
trién khai thi cong ha tang, canh quan va hoan thién cac tha tuc phéap ly khac lién quan.

Du an khu du lich ven bién Anvie — Pa Nang: Cong ty c6 phan Hon Ngoc A Chau - 1a mot
cong ty thanh vién cia Tap doan IPA, dang trién khai dau tu xay dung Du an Khu du lich
ven bién Hon Ngoc A Chau (Khu du lich Anvie Ba Nang), véi dién tich 119.294 m2, tdng
muc dau tu khoang 4.800 ty déng. Du &n c6 vi tri dac dia, chay doc b bién véi chiéu dai
hon 400m, nam trén dudng V6 Nguyén Giap, phuong Khué My, quan Ngii Hanh Son, thanh
phd Pa Nang.

FHEI CHHH




Du &n Anvie Pa Nang dugc dinh hudng phat trién trd thanh mét trong nhimg khu phuc
hgp nghi dudng dang cap qudc té, da dang vé cong nadng, mang lai gia tri thuong mai va
bat déng san to l1on. Hudng t&i 1a mot khu du lich ma, da dang héa kién tric, mang dén
khéng gian hap dan cho cdng déng, bao gém cac cong nang nhu: trung tdm sang tao,
nghé thuat, trung tam thuong mai, quang trudng, dudng dao bién, phd thuong mai, két
hop véi nha &, van phong, khach san, dich vu... V@i cac khéi cau truc chinh 1a khai
thuong mai dich vu cao tang, khéi thuong mai dich vu thap tang, cung cac khéi quang
trudng va tuyén phé thuong mai.

Hién nay, Du an dang dugc tiép tuc day manh trién khai hoan thién céac thu tuc phap ly,
trinh cac cap cé tham quyén phé duyét Quy hoach diéu chinh. Du ki€n dén nam 2023, du
an Anvie Da Nang sé hoan thién va di vao van hanh khai thac.

Dy an Khu dé thi xanh Anvie Ha My: du an toa lac bén séng Cé Co, gan bai bién Ha My,
thudc dia phan xa bién Duong, khu dan cu mai Pién Nam, huyén Pién Ban, tinh Quang
Nam, cach san bay quéc t& ba Nang 30 phut va phé cd Hoi An 10 phut 1ai xe. Du an dugc
Cong ty thanh vién cta Tap doan la Céng ty cd phan bat ddng san Anvie Hoi An lam Chu
dau tu.

Véi Quy mo 96.167,3 m2, Dy an Khu d6 thi xanh Anvie Ha My sé tré thanh mot khu nghi
dudng méi va déc dao nhat tai mién Trung Viét Nam. Vé&i hé thong tién ich noi khu hap
dan, du an nhumét dc dao xinh dep, dugc bao boc bdi cac dia diém vui chai, nghi dudng
sang trong va day tién nghi. Dy an Khu dé thi xanh Anvie Ha My dang dugc trién khai
bao gom cac phan khu nhu sau:

Khu TMDV 12 tdng - Condotel c6
dién tich khodng 7.763m2, dugc két
hop nhudn nhuyén gitta khéng
gian xanh véi khu nha, bién noi ddy
nhu mét khu vuon trén cao, dam
bdo cdc dich vu tién ich va van dem
dén nhiing khéng gian tuoi mdt.
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Khu Resort - 3 tang, co dién tich
khoang 11.134 m2: Tai hién hinh anh
1 ngdi lang vdi mat nudc (con kénh)
bao ngoai, cac mai nha, cac san sinh
hoat chung két néi céng déng

Khu phé Dia Trung Hai — Khu thuong
mai — dich vu cong cong, co dién tich
khoang 4.826 m2, mang nét dep pha

trén gitra kién truc c6 kinh ctia Hoi An
va sw'ngau hing cia khéng gian Dia

Trung Hai.

Khu biét thu song lap va shophouse
co dién tich khoang 21.824 m2, gém
138 can.

Hién tai, Du an dang dugc day manh trién khai va hoan thién cac tha tuc phap ly gom: diéu
chinh quy hoach, giai phdng méat bang phan dién tich con lai ctia du an, hoan thanh cac hang
muc vé tu van thiét kg, xin phép xay dung, dua du an vao trién khai thi cong xay dung. Du kién
dau nam 2021 sé bat dau trién khai thi cong phan ha tang ky thuat va cong trinh ndi, dadu nam
2024 se dua Du an di vao van hanh khai thac.

Trong nam 2020 va cac nam tiép theo, Tap doan IPA sé c6 gang day nhanh tién do thuc hién
cac du an dé khai thac cac quy dat nay mét cach thuan lgi, dem lai hiéu qua cao nhat co thé.

Ngoai ra, Tap doan van dang tim kiém, nghién ctru co hdi dau tu, /mua lai nhimg Du an, khu
dat co tiém nang trén ca nudc.



5.3. Cac muc tiéu phat trién bén vimg (mo6i truong, xa hoi va cong déng)

Tuan thd cac quy dinh vé bao vé moi truong, sir dung céac vat liéu, san pham than thién véi
moi truong trong hoat dong kinh doanh ciing nhu trong cac hoat dong dau tu clia Tap doan.

5.4. Vé thuong mai

Tao dugc uy tin, thuong hiéu dé6i véi khach hang trong nudc cling nhu ngoai nudc, tao dugce
hinh anh than thién, dé gan véi Khach hang va dai tac cta Tap doan.

Duy tri tbc do tang trudng, dong gop ngan sach ngay cang tang, quan tam cong tac xa hai,
tich cuc hod trg cac dia phuong, thuc hién cac chuong trinh thién nguyén, vi cdng dong,...

5.5. Cacruiro

Cac rdi ro tiém &n co thé phat sinh lién quan dén hoat dong cda Tap doan bao gém rdi ro phap
ly, rdi ro thi truong, rai ro tin dung va rai ro thanh khoan.

RUi ro phap ly: rdi ro phap ly la loai rii ro kha nhay cam & thi truong Viét Nam. Cac du an dau tuw
bat dong san, nang lugng va khai thac khoang san cta Tap doan luén chiu anh hudng rat [6n
vao cac quyét dinh cia Co quan Nha nudc c6 tham quyeén tai ting thai diém. Dai vai rai ro phap
ly, Tap doan da thanh lap Ban Phap ché, c6 trach nhiém tham gia tu'van phap ly, tham dinh tinh
phap ly cia cac du an cling nhu cac giao dich trong hoat dong san xuat kinh doanh cua Tap
doan, tir d6 han ché téi da cac rdi ro phap ly cé thé anh hudng dén Tap doan.

RUi ro thi truong: Hoat dong kinh doanh ctia Tap doan chd yéu chiu rui ro khi c6 suthay déi vé
gia va lai suat. Tap doan chiu rui ro vé gia clia cac cong cu von phat sinh tir cac khoan dau tw
ngan han va dai han do tinh khéng chac chan vé gia tuong lai cta cé phiéu dau tu. Rai ro vé |ai
suat do gia tri hop ly ctia cac ludng tién trong tuong lai ctia cac céng cu tai chinh sé bién dong
theo nhimg thay d6i cta lai suat thi truong doi véi nhimg khoan tién glri c6 hodc khong co ky
han, khoan vay va ng chiu lai suat tha ndi. Hién tai, Tap doan dang quan ly rdi ro |ai suat bang
cach phan tich tinh hinh canh tranh trén thi trudng dé c6 dugc cac 1ai suat co lgi cho muc dich
cua Tap doan.

RUi ro thanh khoan: Tap doan gap rui ro thanh khoan khi thuc hién cac nghia vu tai chinh do
thiéu von, chd y&u phat sinh tir viéc cac tai san tai chinh va ng phai tra tai chinh c6 cac thai
diém dao han khac nhau. Tuy nhién, theo bdo céo tai chinh da dugc kiém toan, muirc do tap
trung rdi ro déi vadi viéc tra ng cia Tap doan la cé thé kiém soat dugc. Tap doan c6 kha nang
thanh toan cac khoan ng dén han tir dong tién tir hoat dong kinh doanh va tién thu tir cac tai
san tai chinh dao han.
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B TiNH HINH HOAT DONG

D)

SAN XUAT KINH DOANH

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:

Dén hét nam 2019, gia tri tai san hgp nhat cda Tap doan IPA c6 duoc la 2.888 ty dong, tang
11,53% so véi nam 2018, loi nhuan sau thué dat 127 ty dong, tang 138% so v&i nam 2018.

Nam 2019 ciing ghi nhan tinh hinh két qua hoat dong kinh doanh cta riéng Cong ty me da co
nhiéu khoi sac vai lgi nhuan sau thué dat 11 ty dong, cho thay su tang trudng manh mé so

vGi murc lgi nhuan am 28 ty dong cua nam 2018.

Két qua thuc hién cta ca Tap doan trong nam 2019 nhu sau:

Chi tiéu Ké hoa(fh 2019 Thuc hit?en 2019
(Ty dong) (Ty dong)
Tong doanh thu 538.000.000.000 423.336.332.763
Tong Chi phi 410.000.000.000 296.179.135.212
Lgi nhuan sau thué@ 128.000.000.000 127.139.041.240

Két qua kinh doanh ctia riéng cong ty me trong nam 2019 nhu sau:

chi tiéu Ke hoatfh 2019 Thuc hlffzn 2019
(Ty dong) (Ty dong)
Tong doanh thu 46.000.000.000 28.108.244.506
Tong Chi phi 26.000.000.000 16.953.096.602
Lgi nhuan sau thué 20.000.000.000 11.155.147.904

Ty Ié thuc hién

2019 (%)

79

72

99

Ty Ié thuc hién

2019 (%)

61

65

56



D) 70 CHUC VA NHAN SU

Danh sach Ban diéu hanh

STT Tén Chiic vu

01 Vi Hién Chu tich HPQT kiém Téng Giam déc,
Nguoi dai dién theo phap luat

02 Nguyén Thi Huong Thao K& toan trudng

Nhiing thay dai trong ban diéu hanh: Trong nam 2019, Céng ty CP Tap doan Dau tu I.PA da
bd nhiém mdi vi tri K& toan trudng, va van gilr nguyén co cau td chirc clia Ban diéu hanh

S6 luogng can b, nhan vién: : 23 nguoi truc thudéc Cong ty me va gan 1000 ngudi lao dong
thudc cac Cong ty thanh vién.

BCE)) TiNH HINH TAI CHINH

a. Tinh hinh tai chinh

% tang/(giam
Chi tiéu 9/(giam)

nam 2019/2018

Téng gia trj tai san 2.589.798.433.706 2.888.447.555.053 11.53
Doanh thu thusn 1.057.126.902.631 228.803.181.770 78,36
Lgi nhuan thuan tir HDKD 75.201.934.910 130.385.101.823 73,38
Loi nhuan khac (417.864.085) (5.681.459.960) 1259,64
Loi nhuan trudc thué 74.784.070.825 124.703.641.863 66,75
Lgi nhuan sau thué 53.385.328.084 127.139.041.240 138,15

«<



IR TiNH HINH TAI CHINH

b. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan

+ Hé so thanh toan ngan han:

Tai san ngan han/Ng ngan han 1,39 1,47

+ Hé s6 thanh toan nhanh:

Tai san ngan han - Hang ton kho 1,25 1,34
Ng ngan han

2. Chi tiéu vé co cau von

+ Hé s0 Ng/Téng tai san 0,38 0,38

+ Hé s6 Ng/Vén chu sé hitu 0,61 0,61

3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+Vong quay hang ton kho:

Gia von hang ban/Hang t6n kho 21,52 3,29

binh quan

+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,41 0,08

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Do- 0,05 0,56

anh thu thuan

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/vén 0,03 0,07

chu s hiru

+ Hé s6 Lgi nhuan sau thué/Téng 0,02 0,04

tai san

+ Hé s0 Lgi nhuan tirhoat dong 0,07 0,57

kinh doanh/Doanh thu thuan

D) co cAu cO BONG, THAY BOI VON PAU TU
CUA CHU SO HOU (TINH BEN 31/12/2019)

D>

a. Co phan:

- T6ng s0 ¢d phan cé quyén biéu quyét dang luu hanh: 89.098.248 c6 phan
- Loai ¢6 phan: Cé phan phd théng

- Ménh gia: 10.000 déng/c6 phan

- Gia tri theo ménh gia: 890.982.480.000 dong

- C6 phan chuyén nhuong tu do: 89.098.248 cd phan

- C6 phan han ché chuyén nhugng: 0 ¢d phan



D) co cAu cO PONG, THAY BOI VON DAU TU
CUA CHU SO HOU (TiNH DEN 31/12/2019)

b. Co céu c6 déng:

Danh sach ¢6 déng sé& hiiu trén 5% vén Diéu lé ctia Cong ty tai ngay 31/12/2019:

53,76

Tén cd déng S6 DKDN Dia chi S6 c6 phan Ty 1€ (%)
Cong ty TNHH 0106330061 S0 26 Tran Binh Trong, 47.896.500
Quan ly Dau tu H&H Nguyén Du, Hai Ba Trung,

Ha Noi

Co cau cd dong:

i e S6 lugng cd phan Gia tri cd phan
s6 hiiu (CP) (ddng)

1 C6 dong trong nudc 86.847.236 868.472.360.000
- T8 chc 61.153.041 611.530.410.000
_Canhan 25.694.195 256.941.950.000

2 C6 dong nudc ngoai 447.512 4.475.120.000
- T6 chure 398.002 3.980.020.000
-Canhan 49.510 495.100.000

3 C6 phiéu quy 1.803.500 18.035.000.000
Tong cong 89.098.248 890.983.480.000

¢) Tinh hinh thay dai vén dau tw ctia chi sé hiu: Khéng.
d) Giao dich cd phiéu quy: Khéng

e) Cac chung khoan khac: Khong

97,48%

68,64%

28,84%

0,5%

0,45%

0,05%

2,02%

100,00%
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B bANH GIA KET QUA HOAT BONG

SAN XUAT KINH DOANH

Trong nam 2019, Igi nhuan hgp nhat sau thué cta Tap doan IPA dat 127 ty dong, tang 138%
so véi nam 2018 va dat 99% so véi ké hoach dat ra tai Dai hdi dong c¢6 ddng thudng nién nam
2019. Tinh riéng Coéng ty me, lgi nhuan sau thué nam 2019 dat 11 ty dong.

- Nhirng mat Cong ty da lam dugc:
+ Td churc thanh céng Pai héi déng cd déng nam 2019.

+ Dam bao tinh hinh tai chinh cia doanh nghiép lanh manh; di nguén vén dap img nhu cau
von hoat dong cta doanh nghiép.

+ Duy tri dugc viéc lam va thu nhap cho toan bé nhan vién trong tap doan, dong thoi hoan
thanh nghia vu dong gép cho Ngan sach nha nudc.

+ Hoan thanh cong tac dao tao, huan luyén cho Can bo Céng nhan vién

B TINH HINH TAI CHINH

2

a) Tinh hinh tai san

- Von diéu &, von kinh doanh, tinh hinh si&r dung von diéu 1€, von kinh doanh

Cong ty CP Tap doan Pau tu IPA luén s dung va quan ly von gép cua cé déng va von kinh
doanh theo dung cac quy dinh cta phap luat va dung muc dich quy dinh tai Diéu lé td chirc va
hoat dong cua Tap doan.

- Trich khau hao tai san
Tai san co dinh dugc phan anh theo nguyén gia va khau hao Iy ké:

+ Nguyén gia tai san c6 dinh dugc phan anh theo gia tri thuc té.

* Tai san cd dinh dugc khau hao theo phuong phap dudng thang dua trén thoi gian hitu
dung udc tinh phu hop vdi ti Ié khau hao quy dinh tai Thong tu 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang
04 nam 2013 cuda Bd tai chinh. Cu thé:

Thoi gian khau hao tai san ¢ dinh dugc uéce tinh nhu sau:

Nhoém tai san cé dinh S6 nam khau hao
Nha ctra, vat kién trac 05-25

May mac, thiét bi khac 03-09
Phuong tién van tai 06

Thiét bi van phong 04-10

Tai san ¢6 dinh hiru hinh khac 04 -07
Phan mém quan ly 03-08

Tai san c6 dinh vo hinh khac 04




TINH HINH TAI CHINH

Trong d0, tai san c6 dinh v6 hinh la quyén sir dung dat cé thoi gian s dung khéng thai han
nén khong trich khau hao.

- Thanh toan céac khoan ng dén han

Tap doan ludn thuc hién tét viéc thanh toan cac khoan no dén han. Can cur vao Béo céo Tai
chinh ki€m toan nam 2019, Cong ty da thanh toan duing han va day du cac khoan ng.

- Cac khoan phai nop theo luat dinh

Tap doan luén thuc hién nghiém tdc viéc thanh toan cac khoan phai nép theo luat dinh dung
vdi quy dinh cGia Nha nudc (Thué thu nhap doanh nghiép, thué thu nhap cé nhan, thué gia tri
gia tang phai nop).

b) Tinh hinh ng phai tra

Ng phai trd Cong ty me cudi nam 2019 la 242 ty déng, tang 121% so vd&i nam 2018, chiém
24,8% so v&i Von chd sé hitu va 20% so véi Tong tai san.

Trén toan Tap doan, tng ng phai tra 1a 1.097 ty déng, tang 12,4% so v&i nam 2018, chiém
61,3% so v&i Von chd sé hiru va 38% so vdi Tong tai san.

Trong nam, Tap doan khéng cé ng phai tra xau.
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IE)) NHONG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC,

CHINH SACH, QUAN LY

Véi bé may diéu hanh va lanh dao gon nhe, truc tiép (Chd tich HPQT chiu trach nhiém diéu
hanh chinh). Dugi HOi dong quan tri la Ban Piéu hanh cung cac phong, ban véi chire nang va
nhiém vu cong viéc cu thé vdi swgiam sat va diéu hanh sat sao ciia cac trudng bo phan. Chinh
sach cla Tap doan dam bao theo ding luat dinh hién hanh cua nha nudc Viét Nam, chinh
sach nhan su'nham thuc day hoat dong cta Tap doan.

Trong nam 2019 Tap doan ciing da bd sung hai bé phan mdi la Ban Phat trién du an va Ban
Xay dung vao co ciu hoat dong ctia Tap doan. Dudi su chi dao clia Téng giam doc, hai Ban
nay da va dang hoat dong hiéu qua, phu hgp vdi nhu cau phat trién hoat dong kinh doanh va
dau tu vao linh vuc bat dong san cta Tap doan trong giai doan hién nay.

BED) KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

)

Cung vai nhimg diém sang trong hoat dong kinh doanh ctia Tap doan trong nam 2019, Cong ty
CP Tap doan Dau tu IPA van tiép tuc duy tri cdc mang kinh doanh la dau tu;, dich vu dau tu; dich
vu tai chinh va Bat dong san. Hudng téi mot tap doan da nganh, da nghé, tang truéng bén vimg
trong tuong lai.
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BEY)) DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR

VE CAC MAT HOAT DONG CUA CONG TY

Cong ty me IPA v&i m6 hinh la cong ty quan ly dau tu' nén hau hét cac khoan doanh thu va lgi
nhuan ctia Cong ty me IPA chi yéu la thu nhap c¢6 tire/lgi nhuan dugc chia tircac cong ty thanh
vién (cong ty con, cong ty lién két) va cac doanh nghiép ma Cong ty dau tu von.

Hién cac cong ty thanh vién vé co ban van dang trong giai doan dau tu va mé rong hoat dong
san xuat kinh doanh nén dong tién cé tirc chuy&n cho Cong ty me ciing con rat han ché. Hién
nay, toan Tap doan IPA cé ba mang kinh doanh chu yéu dang tao ra doanh thu 6n dinh la mang
hoat dong dich vu tai chinh, hoat dong ctia nha may thdy dién (nang lugng) va mang dau tu céd
phan tu nhan (private equity). Trong ca ba mang kinh doanh cot 16i, Tap doan IPA da xay dung
duge mo hinh kinh doanh hoan thién va da bat dau di vao giai doan hoat dong on dinh.

Trong nam 2019, Tap doan IPA da hoan tat viéc mua thém c¢6 phan cda Cong ty Co phan Ong
Trung Uong tir 50,03% lén 72,21%, dua Cong ty CP Ong Trung Uong tré thanh cong ty con véi
lgi thé thuong mai phat sinh tir viéc hgp nhat kinh doanh 13 51,7 ty déng.

Tuy nhién, toan bo mang kinh doanh bat dong san van trong giai doan trién khai, duw an chua
khai thac va chua mang lai doanh thu, diéu nay lam giam dang ké hiéu qua str dung von c6
dong.

R oANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR| VE

HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH CONG TY

Trén co sd cac quy dinh clta Piéu I&, Ban diéu hanh ctia Cong ty co quyén quyét dinh va diéu
hanh cong viéc kinh doanh hang ngay ctia Cong ty dudi su giam sat ctia Hoi dong quan tri va
chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri, trude phap luat vé viéc thuc hién cac hoat dong quan
ly, diéu hanh. Qua viéc giam sat va danh gia su tuan thd, HDQT thay rang Ban diéu hanh thuc
hién cac quyén va nhiém vu dugc giao theo ding quy dinh cta phap luat, Diéu 1€, quyét
dinh/nghi quyét cia HPQT va cuta Dai hoi déong ¢6 dong vaéi su trung thuc va than trong dam
bao loi ich t6i da ctia c6 dong.

HEE)) DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TR| VE

)

HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH CONG TY

Trong thai gian t&i Tap doan IPA sé tiép tuc tap trung vao viéc khai thac cac co hoi dau tu tdi
uu mang lai lgi nhuan cho Tap doan va cac cd dong trén co sd suw 6n dinh vé dong tién tir cac
cong ty con, cong ty lién két, va du an dau tu.
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B HOI DONG QUAN TRI

)

a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri

STT Ho va tén S6 cd phan

s6 hau

1 Vi Hién Chu tich HDQT kiém Tong Giam doc ~ 884.856 0,99
2 Pham Minh Huong Thanh vien HDQT 13.500 0,015
3 Vi Hoang Viét Thanh vien HBQT 0 0
4 Nguyén Ngoc Thanh ~ Thanh vién HDQT 0 0
5 Vi Nam Huong Thanh vién HDQT 0 0

b) Hoat dong cutia Hoi déng quan tri:

HDQT clia Cong ty da duy tri hoat dong theo dung quy dinh cla Diéu Ié va quy dinh cua phap
luat véi s6 thanh vién 13 5 ngudi gom Ong Vi Hién (Cha tich HPQT), Ong Vi Hoang Viét, Ba
Pham Minh Huong, Ba Vi Nam Huong, Ba Nguyén Ngoc Thanh, trong dé cé 04 thanh vién
khong tham gia diéu hanh va 01 thanh vién tham gia diéu hanh.

Trong nam 2019, HDQT d3 té chirc nhiéu cudc hop dinh ky hang quy va dot xuat theo nhiéu
phuong thic khac nhau dé dua ra cac quyét dinh lién quan dén té chic va hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty. HDQT da ban hanh cac Nghi quyét/quyét dinh vé nhiéu van dé khac nhau
trong t6 chirc va hoat dong Cong ty. Qua do, cac cong viéc da duge HDQT thuc hién gom:

- Chi dao, hoan thanh, nop va cong b6 thong tin dung thoi han Bao céo tai chinh nam 2019 da
kiém toan, Bao cao tai chinh cac quy, Bao cao tai chinh ban nién 2019 da soat xét; Cong bo
thong tin cac sukién bat thuong theo quy dinh cda phap luat;

- Chu tri, chi dao va t6 churc thanh cong cudc hop Dai hoi dong ¢6 dong thuong nién nam 2019.

-Po6n doc va theo doi tién do thuc hién va hoan thanh ké hoach kinh doanh ndm 2019, thuc hién
ké hoach dau tw cac du an va ké hoach du kién phan phéi lgi nhan nam 2018 da duoc Dai hoi
déng c¢6 dong nam 2019 thong qua;

- Hoan thanh chi tiéu doanh thu, Igi nhuan theo Nghi quyét Pai hoi déng ¢6 dong thuong nién
nam 2019;



- Nghién ct, trién khai cac Du an mdi c6 tiém nang;

- Xay dung van héa doanh nghiép, nang cao hiéu qua quan tri, diéu hanh doanh nghiép.
Ngoai ra, HDQT con thuc hién cac nhiém vu khac nhu: Giam sat doi voi hoat dong diéu hanh
ctia Ban diéu hanh, chi dao, d6n doc Ban diéu hanh trién khai thuc hién cac Nghi quyét cta Pai
hoi déng cd dong va Hoi déng quan tri; gap mat, trao ddi v4i Ban diéu hanh nham dam bao
thuc hién dung Diéu |&, Quy ché va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

HDQT thuong xuyén chi dao, giam sat Ban diéu hanh va cac Cong ty thanh vién trién khai thuc

hién dung cac Nghi quyét ctia Pai hoi dong c6 dong va HPQT da ban hanh vé cac linh vuc kinh
doanh cutia Tap doan dam bao phu hgp véi quy dinh ctia phap luat hién hanh.

Qua viéc giam sat va danh gia sy tuan thd, HDQT thay rang Ban diéu hanh da thyc hién cac
quyén va nhiém vu dugc giao theo dung quy dinh ctia phap luat, Biéu I€, quyét dinh/nghi quyét
cuia HDQT va cua Dai hoi dong cd dong vai mot sutrung thuc, than trong va hiéu qua dam bao
lgi ich chia ¢6 dong.

c¢) Hoat dong ctia thanh vién H6i déng quan tri doc lap

Cac thanh vién HDQT khong diéu hanh tich cuc tham gia vao cac hoat dong quan tri ctia Cong ty.

d) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri co ching chi dao tao vé quan tri cong ty

Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cac chuong trinh vé quan tri cong ty:

Hai déng quan tri

1 Vi Hién Chu tich H6i dong quan tri
2 Pham Minh Huong Thanh viéen HBQT
3 Vi Hoang Viét Thanh vien HBQT
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D) CAc GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN L0 iCH
CUA HOI BONG QUAN TRI, BAN GIAM BOC

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich:

STT Ho va tén rc vu Thu lao (VND)

1 Vi Hién Cha tich HPQT 5.000.000
2 Pham Minh Huong Thanh vién HDQT 5.000.000
3 Vii Hoang Viét Thanh vién HBQT 5.000.000
4 Nguyén Ngoc Thanh ~ Thanh vién HBQT 5.000.000
5 Vi Nam Huong Thanh vién HBQT 5.000.000

b) Giao dich cd phiéu cua cdé dong ndi bd

Khong

¢) Hop déng hoac giao dich phat sinh véi ¢d dong ndi bd va ngui lién quan

STT Giao dich phat sinh M6i quan hé Noi dung giao dich

1 Cong ty me va Cong ty CP Cong ty lién két Giao dich lién quan dén viéc
ching khoan VNDIRECT thué/cho thué van phong,
dich vu quan ly/ho trg van

phong, dich vu chiing khoan

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty
Cong ty thuc hién tot cac quy dinh vé quan tri Céng ty va Cong bé théng tin theo quy
dinh cta phap luat.

o0
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OI)) Y KIEN KIEM TOAN

Theo v kién cia chung tdi, Bdo cdo 1ai chinh hop nhat da phan anh trung thue va hop 1y, trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh clda Céng ty Cé phan Tap Boan Bau tu'IPA tai ngay
31 thang 12 nam 2018, cling nhur két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tign
té trong nam tai chinh két thic cing ngay, phi hgp vél Chun mue k& toan, Che do k& taan
doanh nghiép Vigt Nam va cac quy dinh phap Iy ¢d lien guan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo
tai chinh hap nhat.

7)) BAO CAO TAI CHINH BUQC KIEM TOAN

Gui kam.

THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
401 PONG QUAN TRI

vO HIEN




Thant you
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